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CBHEMA CHAIRMAN’S
REPORT FOR 2004

2004 will be viewed as one of the most
challenging years in CBHEMA' 18 year history. A
member province’s industry was decimated early
in the year when an outbreak of Avian Influenza
(Al) hit British Columbia. This was unprecedented
in the history of the hatching egg and poultry
industry, not only in B.C,, but also Canada-wide.

By the time the smoke cleared, a total of 18 million
birds were ordered destroyed, a province’s poultry
industry came to a virtual stand still and the direct
and indirect economic losses were estimated to
close in on a half billion dollars.

Throughout this crisis, 2 points became
abundantly clear - the resilience of poultry
producers and the industry to withstand and
eventually fully recover from this calamity and the
spirit of cooperation displayed by producers in
every province to help in anyway they could to
mitigate the hardship BC producers faced. The
burden faced by BC producers was greatly
lessened by the empathy displayed by their fellow
producers across the country.

The industry lived through many hardships during
the Al outbreak but also learned many valuable
lessons and in October came together in
Abbottsford to examine the events that took
place and discuss how everyone involved, from
industry, the various levels of governments to the
public, can be better prepared so that in the event
a situation like this were to reoccur in Canada, we
collectively have policies and procedures in place
to quickly and effectively eliminate the disease.
This will require a considerable amount of work
from everyone involved.
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RAPPORT DU PRESIDENT
DE L'OCCOIPC POUR 2004

Lannée 2004 aura sans doute été la
plus tumultueuse pour I'OCCOIPC
en 18 ans. La Colombie-Britannique
a vu son troupeau complétement
décimé en raison de la flambée d'influenza aviaire
(IA) survenue dans la province en début d'année. ||
s'agissait d'un cas sans précédent pour l'industrie
des ceufs dincubation et de la volaille, non
seulement pour la C-B. mais pour lensemble
du pays.

Lorsque le calme est revenu, un total de
18 millions doiseaux avaient été condamnés a étre
détruits. L'industrie avicole de toute une province
sest retrouvée au point mort, avec des pertes
économiques directes et indirectes de lordre d'un
demi-milliard de dollars.

Cette crise a mis deux points en évidence :
la capacité des producteurs de volailles et
de lindustrie de faire face a cette catastrophe
et de sen remettre pleinement ainsi que lesprit
de coopération manifesté par les producteurs de
toutes les provinces pour tenter datténuer
les épreuves affrontées par leurs collegues de
la C-B. Lempathie témoignée aux producteurs de
la C.-B. par leurs homologues, partout au pays, a
grandement contribué a alléger leur infortune.

Lindustrie a da affronter de nombreux obstacles
au cours de la flambée d'lA, mais elle en a aussi
tiré d'importantes lecons. Ses représentants se
sont rencontrés, en octobre, a Abbottsford afin de
passer en revue les événements. Des discussions
ont eu lieu sur ce qui pourrait étre fait pour que
lindustrie, les divers paliers de gouvernement et
le public soient mieux préparés si une situation
de ce genre se reproduisait au Canada, afin
de collectivement se doter de politiques et de
procédures pour éliminer la maladie de maniére
rapide et efficace. La démarche exigera beaucoup
de travail de tous les partenaires.
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Producers will need to strengthen the biosecurity
protocols to ensure that this risk of contamination
or transmission of a disease is minimal.
The industry and government will need to
cooperatively develop protocols that provide for
quick and effective measures when a disease is
suspected. And finally producers must have
comfort in knowing that they will not be
financially ruined if a situation like this should
befall them.

A lot of work and resources will be needed to
complete these tasks but these are insignificant
compared to the devastation Al caused last year.

Another regrettable issue was the decision taken
late in the year by the Alberta Hatching Egg
Producers to withdraw from the CBHEMA. This
decision was the culmination of several years
of discussions between CBHEMA and Alberta
on resolving the long-standing issue of the
methodology to establish Alberta’s allocation.
It is unfortunate that Alberta chose to withdraw as
| believe that working in a partnership is always
the most effective way of resolving issues.

| also believe that being part of a national agency
is being part of supply management and as such
provides producers much more benefits than
simply production quota. For supply management
to work effectively, producers in every province
must avoid the temptation of a “me first” attitude
and recognize that working cooperatively is in all
hatching egg producers’ best interest. | believe
most Alberta hatching egg producers recognize
this and will soon return as full members of
the Agency.

Despite these issues, there were also many
positive developments in 2004. In November,
CBHEMA finally received technical recognition of

Les producteurs devront renforcer leurs
protocoles de biosécurité afin de minimiser les
risques de contamination ou de transmission de la
maladie. Lindustrie et le gouvernement devront
travailler en collaboration afin d'élaborer des
protocoles qui prévoient le recours a des mesures
rapides et efficaces lorsque la présence dune
maladie est soupconnée. Finalement, les
producteurs doivent étre assurés qu'ils ne risquent
pas la ruine financiére si une situation de ce genre
se reproduit.

La réalisation de ces taches exigera beaucoup de
travail et de ressources, mais cela reste minime
comparativement au désastre causé par 1A
lan dernier.

Nous déplorons aussi la regrettable décision
de lassociation des producteurs de [‘Alberta de se
retirer de 'OCCOIPC. Cette décision a été
laboutissement de plusieurs années de discussion
entre 'OCCOIPC et l'Alberta sur la question
entourant la méthodologie utilisée pour établir le
contingent de lAlberta. Il est malheureux que
l'Alberta ait choisi de se retirer, car je crois que le
partenariat est toujours option la plus efficace.

Je considére aussi que de faire partie de loffice
national, Cest faire partie de la gestion de loffre et
cela représente bien plus que les seuls quotas de
production. Pour que la gestion de loffre soit
efficace, cependant, les producteurs de chaque
province doivent éviter de penser a leurs seuls
intéréts personnels et reconnaitre que le travail en
coopération sert lintérét de l'ensemble des
producteurs d'ceufs d'incubation. Je crois que la
majorité des producteurs de [Alberta admettent
ce fait et qu'ils se joindront de nouveau a ['Office
sous peu.

Malgré toutes ces embuches, l'année 2004 a eu ses
bons moments. Le processus d'examen technique
du PCQOI par l'Agence canadienne diinspection



its CHEQ" program by the Canadian Food
Inspection Agency. As a result of this review,
CBHEMA can confidently move forward with its
program knowing it is technically sound.

As producers, we have a responsibility in
maintaining our reputation for safe food
production in Canada .We must be able to show
consumers the good work that our producers have
been practicing all along. Our industry is dedicated
to continuous improvement. The industry's hard
work in developing this program is receiving the
recognition it deserves.

The CHEQ" program will now be implemented at
farms and production facilities across Canada
before undergoing the remaining stages of the
recognition process.

CBHEMA, along with the other supply managed
commodities (SM5) have been working hard to
promote and defend supply management both
domestically and abroad. During the federal
election campaign, the SM5 landed a major coup
by getting the leaders of the 4 national parties to
publicly endorse a “Declaration of Support for
Supply Management, a Fair Agricultural Model”
This declaration calls on each party to support
supply management, to ensure that, at the end of
the WTO negotiations, producers under supply
management can continue to meet the needs of
Canadian consumers and obtain all their revenues
from the marketplace, based on their costs of
production, including a fair return on their labour
and capital.

And CBHEMA participated in some important
trade missions in 2004 to promote Canada’s trade
position as well as promoting supply management
as a system that could alleviate many of the
current problems facing producers worldwide.
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des aliments sest terminé en novembre.
Maintenant que nous avons la confirmation que
le programme répond aux exigences techniques
requises, 'OCCOIPC peut poursuivre sa mise
en ceuvre.

Rappelons que nous sommes responsables,
comme producteurs, de préserver la réputation du
Canada en ce qui a trait a la salubrité des
aliments. Nous devons étre en mesure de
démontrer aux consommateurs l'excellent travail
de nos producteurs a ce chapitre. Notre industrie
cherche constamment a saméliorer. Les efforts
considérables du secteur dans la mise en place de
ce programme ont été reconnus a juste titre.

Le PCQOI sera donc mis en ceuvre dans
les exploitations, partout au pays, ce qui lui
permettra de franchir les prochaines étapes
menant a la reconnaissance finale.

LOCCOIPC a travaillé de concert avec les autres
regroupements de producteurs sous gestion de
loffre (GO5) a la promotion et la défense de ce
systéme, au pays et sur la scéne internationale. Au
cours de la derniére campagne électorale fédérale,
le GO5 a réussi un bon coup en obtenant l'appui
officiel des chefs des quatre principaux partis a la
déclaration de soutien a la gestion de loffre pour
un modele agricole équitable. Cette déclaration
invite les partis a soutenir la gestion de [offre afin
de sassurer, quaprés les négociations dans
le cadre de 'OMC, les producteurs concernés
pourront continuer a répondre aux besoins
des consommateurs canadiens et obtenir des
revenus du marché qui couvriront leurs colts de
production et leur permettront den retirer un
revenu équitable.

L'OCCOIPC a également participé a d'importantes
missions commerciales, en 2004, qui visaient a
faire connaitre la position commerciale du Canada.
La mission avait aussi pour objectif de présenter la
gestion de loffre comme un systéme susceptible
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Many farmer groups from around the world now
see supply-management as their marketing system
of choice and we will continue to promote the
benefits of supply management when and where
we can.

On a final note, CBHEMA has seen and dealt with
a lot of adversity in 2004. | believe that by
experiencing and steering through these issues will
ultimately make the Agency and the Canadian
hatching egg industry stronger in the long run.

Sincerely,

de régler plusieurs des problemes auxquels les
producteurs agricoles font face a léchelle
mondiale. Bon nombre de regroupements de
producteurs dans le monde considérent
maintenant que la gestion de offre représente le
meilleur systéme de commercialisation. Nous
continuerons donc de promouvoir les avantages
de ce systeme chaque fois que nous le pourrons.

En conclusion, 'OCCOIPC a affronté plusieurs
obstacles en 2004. Je crois que notre Office
national en sortira plus fort a long terme,
tout comme le secteur canadien des ceufs
d'incubation.

Salutations distinguées,

K S

Chair / Président



GENERAL MANAGER’S
REPORT FOR 2004

Although CBHEMAS staff devoted a considerable
amount of time on the big issues faced by
CBHEMA in 2004 - the Avian Infleunza outbreak in
British Columbia and the withdrawal of the
province of Alberta from the Agency, other lower
profile but equally important issues kept staff
busy throughout the year.

CHEQ™

CBHEMA has successfully completed the Ist phase
of its on farm food safety program after receiving
technical recognition for its CHEQ™ program last
November. CBHEMA is now in the process of
implementing this program at the producer level.

A substantial amount of work and resources
is still required to complete the management
and administrative processes needed to control
and update the CHEQ" program. Only then will
the CHEQ" program receive full, governmental
recognition.

CBHEMA fully supports the implementation of
national food safety programs. However, a number
of issues arise with the implementation of an
on-farm food safety program including:

National food safety standards must be
established to preclude the possibility of differing
standards across the country,

The increased costs associated with measures
required by producers to meet program
requirements. Unless imported products are
subject to the same program requirements, the
price disparity between imported and domestic
products will increase.

Producers will be potentially subject to a new set
of risks and liabilities associated with food
production as food safety programs document
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RAPPORT DU DIRECTEUR
GENERAL POUR 2004

Si le personnel de 'OCCOIPC a
consacré énormément de temps
aux dossiers importants de ['Office
en 2004 - lépidémie de grippe
aviaire en Colombie-Britannique et
le retrait de la province de [‘Alberta,
d’autres questions moins évidentes mais tout aussi
importantes lont tenu occupé tout au long de
[année.

PCQOI

LOCCOIPC a mené a bien la le phase de son
programme de salubrité des aliments a la ferme
aprés avoir obtenu la reconnaissance technique
du PCQOI en novembre dernier et soccupe
maintenant de la mise en oeuvre du programme au
niveau de la production.

Il faudra encore consacrer beaucoup de travail
et de ressources pour parfaire la gestion
et ladministration de facon a pouvoir contréler
et actualiser le PCQOI afin qu'il recoive la
reconnaissance totale du gouvernement.

L'OCCOIPC est tout a fait favorable a l'application
de programmes nationaux de salubrité des
aliments, mais leur mise en oeuvre a la ferme pose
plusieurs problemes, notamment les suivants :

La nécessité d'instaurer des normes nationales
de salubrité des aliments pour éviter la possibilité
de différences entre les régions du pays.

Le colt supplémentaire lié aux mesures que
doivent prendre les producteurs pour répondre
aux exigences du programme. A moins dappliquer
ces exigences aux marchandises importées,
la disparité de prix entre produits importés et
nationaux augmentera.

Les producteurs pourraient étre assujettis a des
responsabilités et des risques nouveaux liés a la
production alimentaire car avec les programmes
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production practices and place these practices
under close scrutiny.

Resolving these issues will be the focus of future
work for CBHEMA staff.

Amendments to CBHEMA’s Federal

Provincial Agreement

CBHEMA's Federal Provincial Agreement (FPA)
needed to be amended late in the year to reflect a
number of changes that occurred in 2004.

Alberta

CBHEMA had deducted 5.88% from Alberta’s
domestic market requirements to account for
imports while it deducts 1743% from other
provinces. The different level of import
deductions has caused concern amongst members
since CBHEMA's allocation methodology was last
reformed in 2000. It has caused the reallocation
and movement of import quota from Alberta to
other member provinces, thereby placing pressure
on domestic production in those provinces.

Since 2000, CBHEMA developed a number of
different proposals to try and narrow the
differences between Alberta’s and other province’s
allocations. All proposals were rejected by Alberta
and on December 1, 2004, Alberta withdrew from
the Agency.

We were hopeful that Alberta would remain an
active participant in CBHEMA by agreeing to a
service contract. But, Alberta thought that they
would be better served by working from the
outside and reenter CBHEMA under a new FPA.

de salubrité des aliments les pratiques de
production sont documentées et surveillées
de prés.

Le personnel de 'OCCOIPC sattachera a résoudre
ces problémes a l'avenir.

Modification de "Accord
fédéral-provincial de 'OCCOIPC

Il a fallu modifier 'Accord fédéral-provincial (AFP)
de OCCOIPC a la fin de 2004 pour prendre en
compte divers changements qui sont survenus en
cours dannée.

Alberta

L'OCCOIPC déduisait 588 % des besoins du
marché intérieur de Alberta pour tenir compte
des importations alors qu'il enlevait 1743 % aux
autres provinces. Cette différence de taux de
déduction pour importations a suscité des
inquiétudes chez les membres de I'OCCOIPC
depuis la derniére révision de la méthode
dallocation en 2000. Elle a entrainé la
réattribution et le déplacement du quota
d'importation de 'Alberta vers les autres provinces
membres, ce qui a fait subir des pressions a la
production intérieure de ces provinces.

Depuis 2000, !'OCCOIPC a fait plusieurs
propositions pour essayer de réduire les écarts
entre les allocations de [Alberta et des autres
provinces. Toutes ont été rejetées par 'Alberta qui
sest retiré de ['Office le ler décembre 2004.

Nous espérions que ['Alberta resterait membre
actif de 'OCCOIPC en consentant a signer
un contrat de services. Mais 'Alberta a jugé qu'il
serait mieux servi en ceuvrant indépendamment
pour réintégrer 'OCCOIPC dans le cadre d'un
nouvel AFP.



As of December 1st, Alberta became a
non-signatory province and CBHEMA needed to
amend its FPA and all applicable regulations to
reflect this change in Alberta’s status.

Manitoba.
On December 31st, the Manitoba Hatching Egg and
Chick Commission was dissolved by the Manitoba
government and all its powers and regulatory
authority was transferred to the Manitoba Chicken
Producers.

Two hatching egg producers, Leonard Klassen and
Bernie Friesen, have been appointed by the
government onto the Manitoba Chicken Producers
Board of Directors, and will be Manitoba’s
representatives at CBHEMA.

CBHEMA staff traveled to Manitoba in December
and had discussions with the Manitoba Chicken
Producers management to ensure an orderly
transfer of administrative functions.

Governor—in—Council Appointees

In November, 2004 CBHEMA directors agreed to
amend its FPA to allow the broiler hatchery
industry to name a representative onto CBHEMA's
board of directors. When there are 4 or less
provincial members of CBHEMA, the industry will
be allowed to name 1 director. When CBHEMA has
5 or more provincial members, the industry will be
allowed to name 2 directors, one from Eastern
Canada the other from the West.

Name Change

CBHEMA directors also agreed to change the
Agency’s name to “Canadian Hatching Egg
Producers” which will be shorter and less
cumbersome than our current name.
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Le Ter décembre, l'Alberta est devenu province non
signataire et 'OCCOIPC a di modifier son AFP et
tous les reglements pertinents pour prendre en
compte le changement de situation de ['Alberta.

Manitoba

Le 31 décembre, la Manitoba Hatching Egg and
Chick Commission a été dissoute par le
gouvernement provincial et lensemble de ses
attributions et pouvoirs réglementaires ont été
transférés aux Manitoba Chicken Producers.

Deux producteurs doeufs d'incubation, Leonard
Klassen et Bernie Friesen, ont été nommés par
le gouvernement au conseil dadministration
des Manitoba Chicken Producers et seront les
représentants de la province a 'OCCOIPC.

Le personnel de 'OCCOIPC sest rendu au
Manitoba en décembre pour discuter avec la
direction des Manitoba Chicken Producers en vue
de garantir le transfert méthodique des fonctions
administratives.

Personnes nommeées par décret

En novembre 2004, les administrateurs de
[OCCOIPC ont accepté de modifier 'AFP pour
permettre au secteur des couvoirs doeufs
d'incubation de poulet a chair de nommer un
représentant au conseil dadministration de
OCCOIPC. Lorsque I'OCCOIPC compte quatre
provinces membres ou moins, le secteur pourra
nommer un administrateur; s'il en compte cing ou
plus, il pourra en nommer deux, un de UEst et
lautre de 'Ouest du Canada.

Changement de dénomination

Les administrateurs de ['OCCOIPC ont
aussi accepté de changer la dénomination de
['Office pour devenir “Les producteurs doeufs
d'incubation du Canada’ titre plus court et moins
lourd que la dénomination actuelle.
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All the above amendments will be effective when
the amended Proclamation has been given
government approval, which is expected to occur
in the spring of 2005.

EXPANSION OF CBHEMA

Aside from the work that will be required to regain
Alberta as a member, CBHEMA's goal is to become
a truly national agency. For far too long, hatching
egg producers in non-member provinces have
enjoyed the benefits provided by supply-
management system without being part of the
system. We believe it is time this changes.

CBHEMA is also in ongoing dialogue with the
Saskatchewan Hatching Egg producers regarding
their entry into CBHEMA. Indications have been
that the Saskatchewan government is favourable
to the entry of that province into CBHEMA and
that a final decision could be made during the
spring of 2005.

Government Relations/International Trade
Along with the other supply managed sectors of
agriculture — dairy, chicken, turkey and table eggs
- (BHEMA was extensively involved in
international trade issues, which has over the last
number of years, primarily focused on the World
Trade Organization (WTO) negotiations.

The WTO negotiations, which began in 2000,
involve updating international trade rules but
many of these rules have implications on domestic
agricultural policy, including supply management.

The effective operation of a supply management
system relies on 3 pillars: production disciplines,
the ability of producers to establish producer
prices and import controls. All three of the pillars

Toutes les modifications mentionnées ci-dessus
entreront en vigueur lorsque le gouvernement
aura approuvé la proclamation modifiée, ce qui
devrait se produire au printemps 2005.

ELARGISSEMENT DE L'OCCOIPC
Indépendamment du travail qui sera nécessaire
pour que l'Alberta redevienne membre, 'OCCOIPC
a pour objectif de devenir un office véritablement
national. Voila bien trop longtemps que les
producteurs doeufs dlincubation des provinces
non membres profitent des avantages du systeme
de la gestion de loffre sans en faire partie.
Nous estimons qu'il est temps que cette
situation change.

L'OCCOIPC est aussi en pourparlers avec les
producteurs doeufs dincubation de la
Saskatchewan au sujet de leur adhésion a ['Office.
On nous a laissé entendre que le gouvernement
de la Saskatchewan est favorable a cette adhésion
et que la décision finale pourrait étre prise au
cours du printemps 2005.

Relations avec le gouvernement et

commerce international

L'OCCOIPC, avec les autres secteurs agricoles
contingentés — produits laitiers, poulet, dindon et
oeufs de consommation, sest beaucoup impliqué
dans les questions de commerce international qui,
depuis quelques années, ont surtout porté sur les
négociations de ['Organisation mondiale du
commerce (OMC).

Les négociations de 'OMC, qui ont débuté en
2000, consistent entre autre a actualiser les regles
du commerce international qui ont pour la plupart
des répercussions sur notre politique agricole
intérieure qui comprend la gestion de loffre.

Le fonctionnement efficace du systeme de gestion
de loffre repose sur trois piliers : les disciplines de
production, la capacité des producteurs de fixer
les prix a la production et le contréle des



could be affected by the outcome of the WTO
negotiations. Because of this CBHEMA and the
other supply management sectors have devoted
considerable resources promoting and defending
supply management at both the domestic and
international levels.

CBHEMA staff participated in a number of
committees related to communications and the
technical aspects of the WTO trade negotiations
and are also part of Canada’s consultation group
regarding the WTO negotiations on agriculture.

CBHEMA  participated on a number of
international missions in 2004 during which we
promoted various aspects of Canada’s trade
positions to WTO officials and member countries’
governments. In July, CBHEMA was part of a team
representing Canadian agriculture that monitored
and advised the Canadian government and
Canadian trade negotiators with respect to the
negotiations leading up to the WTO’s Framework
Agreement on Agriculture in August. We believe
the presence and technical work of the team led
to some positive changes to the final draft of the
Framework Agreement.

While the Al outbreak in February and the
withdrawal of Alberta in December were in the
forefront of CBHEMA activities, staff continued to
work on many other areas throughout 2004 for
the betterment of CBHEMA and the Canadian
hatching egg industry.

Sincerely,
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importations, et tous trois pourraient étre affectés
par l'issue des négociations de [OMC. De ce fait,
OCCOIPC et les autres secteurs contingentés ont
consacré énormément de ressources a la
promotion et a la défense de la gestion de loffre
tant a ['échelle nationale qu'internationale.

Le personnel de 'OCCOIPC a participé a plusieurs
comités soccupant des communications et
des aspects techniques des négociations
commerciales de 'OMC et fait aussi partie du
groupe de consultation du Canada pour les
négociations de 'OMC sur lagriculture.

L'OCCOIPC a pris part a diverses missions
internationales en 2004 au cours desquelles
ont été défendus les divers aspects des prises de
position canadiennes auprés des responsables de
OMC et des gouvernements des pays membres
de l'organisation. En juillet, TOCCOIPC a fait partie
de l'équipe représentant lagriculture canadienne
qui devait surveiller et conseiller le gouvernement
et les négociateurs commerciaux canadiens dans
les pourparlers qui ont abouti a laccord-cadre de
OMC sur lagriculture en aoGt. Nous sommes
convaincus que la présence et le travail technique
de l'équipe ont été a lorigine de modifications
positives de la version finale de l'accord-cadre.

Si l'épidémie de grippe aviaire de février et le
retrait de Alberta en décembre ont été au coeur
des activités de I'OCCOIPC, le personnel a
continué a s'impliquer dans plusieurs autres
domaines tout au long de 2004 pour le mieux-étre
de I'OCCOIPC et du secteur canadien des
oeufs d'incubation.

Salutations distinguées,

Errol Halkai
General Manager, CBHEMA/Directeur général, OCCOIPC
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CBHEMA BOARD OF
DIRECTORS IN 2004

CBHEMA VISION STATEMENT

“To provide the Canadian chicken industry with
hatching eggs that meet or exceed expectations
for safety, quality, animal husbandry and
environmental stewardship. A commitment to
provide hatching eggs that meet the need of the
Canadian market place while ensuring fair returns
to its members and support stable, consistent and
profitable growth for all stakeholders.”

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
2004 DE L'OCCOIPC

LENONCE DE VISION DE 'OCCOIPC

«Offrir a lindustrie canadienne du poulet des
oeufs d'incubation qui répondent aux attentes ou
les dépassent en matiére de salubrité, de qualité,
de pratiques d'élevage et de gestion de
l'environnement. Un engagement a produire des
oeufs d'incubation qui répondent aux besoins du
marché canadien tout en assurant un revenu
équitable a ses membres de méme qu'une
croissance stable, continue et rentable pour tous
les intervenants. »

Seated from left to right / Assis, de gauche a droite : Ed de Jong, Chair British Columbia / Président,
Colombie-Britannique, Gyslain Loyer, Vice-Chair, Quebec / Vice-président, Québec.

Standing from left to right / Debout, de gauche a droite : Dave Lowen, Manitoba, Jack Greydanus,
Ontario, Tom Fleming, Governor-In-Council / Nommé par décret, Doris Ludlage, Alberta.



2004 MARKET
IN REVIEW

Canadian Hatching Egg Market

The Canadian broiler hatching egg industry faced a
very challenging year in 2004, with two important
issues that threatened to disrupt provincial
markets. The first issue was related to the
redistribution of tariff rate quotas (TRQ) or import
quotas to hatcheries in British Columbia, Ontario
and Quebec. International Trade Canada (ITCan),
the department responsible for administering the
TRQ, penalizes hatcheries for underutilizing their
import allocation by taking away import quota the
subsequent year and redistributing this to
hatcheries who have imported at least 90% of
their import quota. In 2004, ITCan redistributed
almost 21 million eggs or 15% of the global TRQ to
these three provinces. This had the potential to
seriously disrupt the balance of domestic and
imported supplies in these provinces during the
year. To aggravate the situation even further, the
provinces would have had to further re-adjust in
2005 since the redistribution of TRQ is on a
temporary, one-year basis.

However, this issue was quickly overshadowed by
a far more disruptive event in February 2004; an
outbreak of Avian Influenza (Al) in British
Columbia. The scale of the Avian influenza was
unprecedented, with almost half the broiler
breeders in the province ordered destroyed. This
incident left a deep impact on the broiler hatching
egg markets and is likely to be felt by the Canadian
industry well into 2005.

Almost by accident, the redistribution of import
quota actually helped in re-supplying BC's market
as BC hatcheries received 93 million eggs over
their normal import levels and provided
hatcheries in Ontario and Quebec with the
flexibility to offer B.C. 1.7 million eggs of
additional import quota they received through
redistribution. Canadian hatching egg production
reached 662.2 million eggs, which was 3.4% lower
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Le marché canadien des oeufs d'incubation

Le secteur canadien des oeufs d'incubation
a connu une année 2004 tres difficile avec deux
problémes importants qui ont failli bouleverser les
marchés provinciaux. Le premier était lié a la
redistribution du contingent tarifaire (CT) ou des
quotas d'importation aux couvoirs de la
Colombie-Britannique, de 'Ontario et du Québec.
Commerce international Canada (ClCan), ministere
responsable de l'administration des CT, pénalise
les couvoirs qui sous-utilisent leur allocation
d'importation en retranchant une partie de leur
quota d'importation lannée suivante pour le
redistribuer aux couvoirs qui ont importé au moins
90 % de leur quota d'importation. En 2004, ClCan
a redistribué pres de 21 millions doeufs, soit 15 %
du CT global, a trois provinces, ce qui pouvait
gravement perturber |'équilibre entre les
approvisionnements intérieurs et importés de ces
provinces au cours de lannée. Pour aggraver
encore la situation, les provinces auraient di se
réadapter en 2005 puisque la redistribution du CT
est temporaire et annuelle.

Mais ce probléme a rapidement été éclipsé par un
événement beaucoup plus perturbateur en février
2004 : l'épidémie de grippe aviaire (GA) en
Colombie-Britannique. Lampleur de la crise a été
sans précédent puisquon a exigé la destruction de
prés de la moitié des reproducteurs de poulet a
chair de la province. Cet incident a laissé des
marques profondes sur les marchés des oeufs
d'incubation de poulet a chair et risque d'avoir des
répercussions sur le secteur canadien pendant une
bonne partie de 2005.

Cest presque par hasard que la redistribution
du quota d'importation a en fait aidé a
réapprovisionner le marché de la C.-B. puisque les
couvoirs de cette province ont recu 9,3 millions
doeufs en plus de leurs volumes habituels
d'importation et a donné aux couvoirs de ['Ontario
et du Québec la souplesse voulue pour offrir a la
C.-B. 1.7 millions d'ceufs de quota d'importation
supplémentaire qu'ils avaient recu avec
la redistribution.
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than 2003 levels and accounted for 97.8% of the
national allocation. This production included
3.3 million eggs exported to the United States,
representing a decline of 32% relative to a year
earlier.

To augment the domestic supplies, hatcheries
imported 129.8 million egg equivalents or 92% of
the global TRQ, and BC imported an additional
9 million eggs under a fast track supplemental
import program.

While Al significantly impacted the production
of broiler hatching eggs in BC, it also had
ramifications on other provinces' production in
2004. BC's hatching egg output dropped by -40.5%
and the province reached only 57% of its
provincial allocation. The Al eradication process,
which started in April, led to the shut down of all
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La production canadienne doeufs d'incubation,
a 662,2 millions doeufs, est inférieure de 34 % a
celle de 2003 et représente 97,8 % de lallocation
nationale. Cette production comprend 3,3 millions
doeufs exportés aux Etats-Unis et constitue une
baisse de 32 % par rapport a lannée précédente.

Pour augmenter les approvisionnements intérieurs,
les couvoirs ont importé 129,8 millions
d'équivalents oeufs, soit 92 % du CT global, et
la C-B. a importé 9 millions doeufs de plus
dans le cadre du programme d'importation
supplémentaire accélérée.

Si la GA a eu un effet important sur la production
doeufs d'incubation de poulet a chair de la C.-B.,
elle a aussi eu des répercussions sur la production
des autres provinces en 2004. La production
doeufs diincubation de la C-B. a diminué de
40,5 % et la province na réalisé que 57 % de son
allocation provinciale. Lopération d'élimination de
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hatchery operations in the Lower Mainland until
July 2004 and to the destruction of approximately
50% of all breeder stock in the Fraser Valley. When
production was allowed to resume in mid-july,
hatching egg production per flock began to
decline because of aging flocks and the lack of
replacement stock. This decline in production
continued throughout the year but is expected to
begin recovering early in 2005 and return to full
production by the summer of 2005.
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la GA, qui a commencé en avril, a entrainé
la fermeture de tous les couvoirs de la vallée
du bas Fraser jusqu'en juillet 2004 et la destruction
de prés de 50 % de tous les troupeaux de
reproduction de cette région. Lorsquelle a pu
reprendre a la mi-juillet, la production doeufs
d'incubation par troupeau a commencé a diminuer
a cause de l'age des oiseaux et de l'absence de
troupeau de remplacement. Cette baisse de
production a continué tout au long de lannée,
mais cette tendance devrait commencer a
s'inverser début 2005 pour revenir a la pleine
production d'ici l'été 2005.

Provincial Production from 2002 to 2004 (million eggs)*

Production par province de 2002 & 2004 (million d'oeufs)**

Year/ Année | B.C./C-B Alberta” Sask. Manitoba Ontario Québec Maritimes Canada
2004 65.9 75.9 229 31.2 2214 1859 59.0 662.2
2003 110.7 735 251 289 207.8 184.8 55.0 685.9
2002 1138 69.0 16.0 30.7 2138 1853 53.1 681.7

2004 - 2003

%change -40.5%) 3.3% -9.0% 77% 6.5% 0.6% 71% -3.4%
Y%variation
2003 - 2002

%change -2.7% 6.5%| 57.1% -5.8%| -2.8%| -0.3%)| 3.6%] 0.6%]
Y%variation

' 2004 Alberta production data are CBHEMA estimates
** Les données de i

* Production figures include broiler hatching eggs exports from Quebec, Alberta and Manitoba

P les oeufs d ion exportés du Queébec, de I'Alberta et du Manitoba.
7 Les donneés de production de I'Alberta pour 2004 sont des estimations de 'OCCOIPC.

To meet the demand, imports of hatching eggs
into British Columbia increased by more than 246%
over 2003. This import level represents 3 different
factors: 1) BC hatcheries utilized all their 2004
import allocation; 2) out of province hatcheries
diverted significant quantities of imported
hatching eggs to British Columbia to help fill the
demand, and 3) special supplemental imports
were granted to BC and designed to fill the
remaining shortfall.

To be able to transfer the amount of imported
eggs to BC like they did, other provinces boosted
their own production by extending flock lives and
setting this additional production in their own
provinces, freeing up imported eggs to move to
BC. The additional production of hatching eggs in
these provinces was above their provincial quotas,
however these provinces can lease quota from

Pour satisfaire la demande, les importations
doeufs d'incubation en Colombie-Britannique ont
augmenté de plus de 246 % par rapport a 2003. Ce
volume d'importation est due a trois facteurs
distincts : 1) les couvoirs de la C.-B. ont utilisé
toute leur allocation d’'importation 2004; 2) les
couvoirs des autres provinces ont dévié vers la
Colombie-Britannique d’importantes quantités
doeufs dincubation importés pour contribuer a
satisfaire la demande, et 3) des importations
supplémentaires spéciales ont été accordées a la
C.-B. pour combler le manque restant.

Pour pouvoir transférer la quantité doeufs
importés en C.-B. comme elles lont fait, les autres
provinces ont augmenté leur propre production en
prolongeant la vie de leurs troupeaux et en
mettant en incubation cette production
supplémentaire dans leurs propres couvoirs,
permettant ainsi aux oeufs importés daller
en C-B. La production supplémentaire doeufs
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British Columbia in order to bring their total
allocations in line with their domestic production.

The largest increases amongst signatory provinces
were in Manitoba with 7.7% and Ontario with 6.5%.
The increase in Quebec was 0.6%.

Expect for British Columbia and Saskatchewan, all
provinces increased their market share in 2004.
For most of them, their gain in market share came
at the expense of British Columbia, which saw its
share slide by 38.3% from 16.2% in 2003 to 10.0% in
2004. Ontario remained the dominant producing
province with 33.4% (9.5% over 2003), followed by
Quebec with 281 % (4.5% over 2003) and Alberta
with 1.5% (10.5% increase over 2003). Manitoba
increased its market share by 12%, to close at 4.7%..

d'incubation de ces provinces était en plus de leur
quota provincial respectif, mais ces provinces
peuvent louer du quota a la Colombie-Britannique
pour réaligner leur allocation totale sur leur
production intérieure.

Clest le Manitoba avec 7,7 % et 'Ontario avec 6,5 %
qui ont connu les plus fortes augmentations parmi

les provinces signataires; au Québec, cette hausse
aétéde 0,6 %.

La part du marché de toutes les provinces sauf
la Colombie-Britannique et la Saskatchewan
a augmenté en 2004. Pour la plupart d'entre elles,
ce gain en part du marché sest fait au détriment
de la Colombie-Britannique qui a vu sa part chuter
de 383 % puisquelle est passée de 16,2 % quelle
était en 2003 a2 10,0 % en 2004. L'Ontario est resté
le plus gros producteur avec 33,4 % (+9,5 % de plus
quen 2003); il est suivi par le Québec avec
281 % (4,5 % de plus qu'en 2003) et [Alberta avec
15 % (10,5 % de plus queen 2003). La part du
Manitoba a augmenté de 12 % et avoisine 4,7 %.

Maritimes, 8.9%

Source: CBHEMA / OCCOIPC

Provincial Broiler Hatching Egg Production in 2004 /
Production provinciales d'oeufs d'incubation de poluet a chair en 2004

Québec, 28.1% . |

British Columbia
Colombie-Britannique , 10.0%

Alberta, 11.5%

Saskatchewan, 3.5%

Manitoba, 4.7%

Ontario, 33.4%

2004 Farm Cash Receipts and Prices Paid to
Producers per Province

Reflecting the production lost during the Al
outbreak, total farm cash receipts to hatching egg

Recettes monétaires agricoles 2004 et prix
payés aux producteurs, par province

Compte tenu de la production non réalisée
pendant 'épidémie de GA, le total des recettes



producers decreased by -3.4% from $205.7 million
in 2003 to $198.7 million in 2004. Meanwhile, the
average annual price paid to producers rose
slightly by 0.1% from 37.89 cents per chick to 37.95
cents per chick. The economic loss to B.C.
producers in terms of foregone production due to
Avian influenza is estimated at $13.6 million.
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monétaires agricoles des producteurs doeufs
d'incubation a diminué de 3,4 % pour passer de
205,7 millions $ en 2003 a 198,7 millions $ en 2004.
Toutefois, le prix annuel moyen payé aux
producteurs a légerement augmenté (de 0,1 %)
pour passer de 37,89 a 37,95 cents par poussin. La
perte économique subie par les producteurs de
C.-B. sous forme de production sacrifiée a cause
de la grippe aviaire est évaluée a 13,6 millions $.

Price to Producers Farm Cash Receipts
Prix aux Producteurs Recettes a la ferme
¢lchick
2004 ¢/poussin | % vs 2003 $ 000 % vs 2003
British Columbia /
Colombie-Britannique 39.62 1.4% 20 633 -39.7%
Alberta 39.16 2.1% 23 403 5.0%
Manitoba 38.34 0.9% 9 448 8.7%
Ontario 37.64 -0.6% 65 908 5.8%
Québec 37.14 0.4% 54 621 1.0%
CANADA 37.95 0.1% 198 674 -3.4%

The slight increase in the average annual price paid
to producers merits closer scrutiny. In the wake of
the Avian influenza crisis, prices in British

La légére hausse du prix annuel moyen payé aux
producteurs mérite quon s’y arréte. A la suite de la
crise de la grippe aviaire, les prix ont grimpé en
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Columbia increased sharply in response to a
chronic shortage of broiler hatching eggs. The
producer price in December 2004 was 5.1% above
the December 2003 producer price. Cueing on its
western neighbour, Alberta also maintained prices
above the national average. In Ontario, meanwhile,
the producer price tumbled -8.9% during the same
timeframe as a result of a new COP formula
introduced in that province during the year which
indicated lower feed prices, productivity
improvements and to a lesser extent the
appreciation of the Canadian dollar relative to
the U.S. dollar.

Given the proximity and similarity of the two
markets, Québec producer prices need to mirror
Ontario’s and in 2004, fell by 6%.

Colombie-Britannique en réaction a la pénurie
chronique doeufs dincubation de poulet a chair.
Le prix-producteur dépassait en décembre 2004
de 51 % celui de décembre 2003. Salignant sur
son voisin de 'Ouest, lAlberta a aussi maintenu
ses prix au-dessus de la moyenne nationale.
En Ontario par contre, le prix-producteur a chuté
de 89 % au cours de la méme période du fait
de lintroduction d'une nouvelle formule de cot
de production dans cette province pendant
lannée qui traduisait une baisse du prix des
aliments, une amélioration de la productivité et,
bien que dans une moindre mesure, 'appréciation
du dollar canadien par rapport au dollar américain.

Etant donné la proximité et a similitude des deux
marchés, le Québec a du aligner son prix-
producteur sur celui de ['Ontario, ce qui a fait
chuter de 6 % en 2004.



2003 OVER AND UNDER
PRODUCTION ASSESSMENTS

The final assessment of over and under production
for 2003 was presented by CBHEMA staff during
the summer meeting held in Winnipeg.None of
the provinces were assessed for over marketing
broiler hatching eggs in Canada that year. For the
third consecutive year, Manitoba and Alberta both
under produced their 2003 allocations.

CBHEMA regulations in regard to the liability for
under-marketings state that where a province has
under-marketings in two consecutive years, the
Agency shall deduct from all of its future
allocations to the province the number of broiler
hatching eggs equal to the average of the
under-marketings in those two prior consecutive
years. A claim of “force majeure” to justify the
under-marketing may be filed for consideration by
the Board of Directors.

With respect to Manitoba, the province claimed
“force majeure” in 2001 and again in 2002.
Therefore, the Manitoba under-marketings
for 2003 were assessed as a first year of under-
marketing as per CBHEMA regulations.

The under-marketing figure for Alberta was 68,756
eggs. The status of the province’s 2003 under-
marketing was discussed by the Board of Directors
but remained unresolved as a result of Alberta’s
withdrawal from the Agency.

RAPPORT ANNUEL

CALCULS DES PRODUCTIONS
EXCEDENTAIRES ET INSUFFISANTES
DE 2003

Le calcul définitif des productions excédentaires
et insuffisantes de 2003 a été présenté par le
personnel de 'OCCOIPC au cours de la réunion
d’été a Winnipeg. Aucune province canadienne n'a
réalisé de mises en marché excédentaires doeufs
d'incubation de poulet a chair en 2003.Pour la
troisieme année consécutive, le Manitoba et
['Alberta ont été en situation de sous-production
par rapport a leur allocation respective 2003.

Le réglement de 'OCCOIPC prévoit, pour les
provinces qui ont réalisé des mises en marché
insuffisantes deux années de suite, que |'Office
déduise de toutes les allocations qu'il accordera
a lavenir a ces provinces un nombre doeufs
d'incubation de poulet a chair correspondant a la
moyenne des mises en marché insuffisantes
des deux années consécutives précédentes. Il est
possible de revendiquer un cas de “force majeure”
pour justifier les mises en marché insuffisantes en
le présentant au conseil d'administration.

Sagissant du Manitoba, cette province a
revendiqué un cas de “force majeure” en 2001 et
a nouveau en 2002. Ainsi, les mises en marché
insuffisantes 2003 du Manitoba ont été
considérées comme une premiére année de mises
en marché insuffisantes conformément au
reglement de 'OCCOIPC.

Le chiffre des mises en marché insuffisantes
de [Alberta a été de 68 756 oeufs. Le conseil
d’administration a discuté de la situation de mises
en marché insuffisantes de la province en 2003
sans parvenir a résoudre la question étant donné
que l'Alberta s'est retiré de 'Office.

Production ol allceation par pravinse

2003 Production and Allocations by Provinog

an 2003

Final Allecation § Usilization

Pravince Produclion  Alliscation finale  Ublisation

Britesh Codumbia ¢

Coiombia-Brlanniqua 10 AT0 PET 110,781 273 . &

Alberia T2, 87D 085 T4, 122 067 T
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REPORT OF THE CANADIAN
BROILER HATCHING

EGG PRODUCERS
ASSOCIATION (CBHEPA)

At the CBHEMA summer meetings
held in Winnipeg, Manitoba in July
2004, Randy and Irene Schroeder of
Manitoba were presented with the CBHEPA 2003
Producer of the Year Award.

The 2004 CBHEPA Young Farmers Program
participants were Karlos Isaac from Manitoba and
Kevin Jones from Ontario. Karlos Isaac had a two-
day tour of the Cobbs-Vantress Inc. facilities in
Siloam Springs, Arkansas and Kevin Jones had a
two-day tour of the Ross facilities in Huntsville,
Alabama. Thanks to the great people at these
facilities who get involved and help organize a
wonderful experience for our young farmers.
When applying for this program, participants were
asked to prepare a short written submission
outlining their working experience. With the
submissions received from these two participants
- it is guaranteed that this program will be
available to future interested young farmers.

Bryanna Kumpula was the recipient of the 2004
CBHEPA Broiler Breeder Scholarship for her project
titled: “Comparing Hatchability, Incubation Length
and Chick Quality from Three Egg Sizes from two
Modern Broiler Strains” She will be presenting her
analysis at the CBHEMA 2005 Annual General
Meeting. You can also view her analysis on
CBHEMA's Website at www.cbhema.com.

| would like to thank my Committee Members for
their work and support.

Sincerely,

o
-
4

RAPPORT DE L'ASSOCIATION
CANADIENNE DES PRODUCTEURS
D’OEUFS D’'INCUBATION DE
POULET A CHAIR (ACPOIPC)

Au cours des réunions d'été a Winnipeg, Manitoba,
en juillet 2004, Randy et Irene Schroeder du
Manitoba ont recu le titre de producteur et
productrice de l'année 2003.

Les participants 2004 au programme pour jeunes
agriculteurs de 'ACPOIPC ont été Karlos Isaac du
Manitoba et Kevin Jones de 'Ontario. Karlos Isaac
a pris part a une visite de deux jours des
établissements Cobb-Vantress Inc. de Siloam
Springs (Arkansas) et Kevin Jones a participé a une
visite de deux jours aussi auprés des installations
Ross a Huntsville, en Alabama. Nous souhaitons
remercier les personnes de ces établissements qui
ont participé a lorganisation de cette merveilleuse
expérience pour nos jeunes agriculteurs. Lorsqu'ils
demandent a participer au programme, les
postulants sont invités a rédiger un résumé de leur
expérience de travail. Etant donné l'intérét suscité
par le programme, il est clair que ce dernier
continuera de figurer sur la liste des programmes
offerts aux jeunes agriculteurs.

Bryanna Kumpula a recu la bourse 2004 de
recherche sur les reproducteurs de [OCCOIPC
pour son projet intitulé : « Comparaison entre le
taux d'éclosion, la durée d'incubation et la qualité
des poussins pour des oeufs de trois dimensions
différentes provenant de deux lignées actuelles de
poulets a chair » . Elle présentera ses résultats a
l'assemblée générale annuelle 2005 de OCCOIPC.
On peut également consulter son compte-rendu
sur le site Web de 'OCCOIPC : www.cbhema.com.

Jaimerais profiter de l'occasion pour remercier les
membres du comité de leur collaboration et de
leur appui.

Salutations distinguées,

Chris den Hertog
Chair, CBHEPA / Président, ACPOIPC



REPORT OF THE
ADVISORY COMMITTEE

The Advisory Committee met three times in 2004
- March, July and November - to discuss Canadian
chicken market conditions and to review 2004 and
2005 chicken demands. 2004 proved to be very
challenging in making production estimates as the
Avian Influenza (Al) outbreak in British Columbia
caused unprecedented losses in chicken and
hatching egg supplies and would require
production and allocation adjustments across the
country as other provinces’ stepped up their
production levels to help fill the void in B.C’
chicken and hatching egg supplies.

At its July meeting, the Advisory Committee
discussed the distortion the Al situation caused on
normal chicken demand in Canada. Specifically,
production data did not account for production
foregone as a result of the loss of 18 million birds
in BC and the use of special supplementary
imports to compensate for the supply shortfall.
While it was agreed that the actual production of
chicken in Canada would likely reach 939 million
kg by the end of 2004, the Advisory Committee
agreed that chicken production would have been
24 million kg higher had Al not occurred. On that
basis, the Advisory Committee recommended that
a 2004 chicken demand of 963 million kg be
adopted by CBHEMA as its final allocation for
2004 and as a base to estimate growth for 2005.

The initial allocation for 2005 was based on a
projected chicken production level of 97754
million kg in March 2004. At subsequent meetings,
the Advisory Committee recommended upward
adjustments to the 2005 allocations, and by it
November meeting, recommended that CBHEMA's
2005 allocation be based on a chicken production
estimate of 989 million kg.

Sincerely,

Doris Ludlage
Chair, Advisory Committee / La présidente du Comité aviseur

RAPPORT ANNUEL

RAPPORT DU
COMITE AVISEUR

Le Comité aviseur sest réuni a trois
reprises en 2004 — en mars, en juillet
et en novembre - pour discuter de la
situation du marché canadien du
poulet et pour examiner la demande
de poulet 2004 et 2005. Au cours de
[année 2004, il sest avéré tres difficile d'évaluer la
production car 'épidémie de grippe aviaire (GA) en
Colombie-Britannique a entrainé des pertes sans
précédent dans les approvisionnements de poulets et —
doeufs dincubation et a exigé des ajustements de
production et diallocation dans tout le pays puisque [
les autres provinces ont augmenté leur production
pour combler l'absence doffre de poulets et doeufs
d'incubation de la C.-B. ~

A sa réunion de juillet, le Comité aviseur a discuté de
la distorsion de la demande habituelle de poulet du
Canada causée par la crise de la GA. Plus précisément,
les données de production ne prenaient pas en
compte la production a laquelle on a renoncé a la
suite de a perte de 18 millions doiseaux en C.-B. ni le
recours aux importations supplémentaires spéciales
pour compenser la pénurie d'approvisionnement. S'il a p—
été convenu que la production réelle de poulet du
Canada atteindrait sans doute 939 millions de kg a
la fin de 2004, le Comité aviseur a estimé que la
production de poulet aurait été de 24 millions de kg
supérieure s'il 'y avait pas eu la GA. Cest ainsi que le
Comité aviseur a recommandé que 'OCCOIPC adopte
une demande de poulet de 963 millions de kg comme
allocation finale pour 2004 et comme base pour
évaluer la croissance de 2005.

-

Lallocation initiale 2005 se fondait sur une s
production estimative de poulet de 977,54 millions de
kg en mars 2004. A ses réunions suivantes, le Comité
aviseur a recommandeé des ajustements a la hausse des .
allocations 2005 pour recommander a sa réunion
de novembre que lallocation 2005 de 'OCCOIPC se
fonde sur une production estimative de poulet
de 989 millions de kg.

Salutations distinguées,
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FINANCE COMMITTEE
REPORT

2004 was once again a year of
maintenance and critical review in
the accounting and finance area.

Given the outbreak of avian
influenza in British Columbia early in
the year, hatching egg production in that province
fell to half its normal level. As a result, CBHEMA
directors made a number of ad hoc changes to the
Agency’s financial policies to ensure that
expenditures fell in line with the lower level of
revenues caused by the lower BC production.

By the end of the year, the effectiveness of
these changes became evident as CBHEMAs 2004
expenditures were $108,000 less than the previous
year and $144,000 below the projected expenses
at the start of the year.

The Finance Committee also regularly reviewed
CBHEMA's financial policies to ensure their
clarity and completeness and changed where
necessary.

At the Agency's Annual General Meeting,
the audit firm of Welch & Company was
re-appointed to perform the 2004 year end audit.

The Research Fund (commenced in 2001) was once
again funded by a set aside of .01¢ per hatching
egg to an annual maximum of $60,000.
Authorized research expenditures were charged to
this fund and any residual funds were carried
forward to the next fiscal period.

During 2004, the Finance Committee met three
times to review the Agency’s financial position and
review its financial policies.

Sincerely,

i

RAPPORT DU COMITE
DES FINANCES

2004 a encore une fois été une année d'entretien
systématique et d'examen critique au chapitre de
la comptabilité et des finances.

Etant donné 'épidémie de grippe aviaire en
Colombie-Britannique au début de lannée, la
production doeufs d'incubation de cette province
a été la moitié de ce quelle est normalement. De
ce fait, les administrateurs de 'OCCOIPC ont dd
apporter plusieurs changements aux politiques
financiéres de 'Office pour aligner les dépenses
sur les recettes réduites a la suite de la baisse de
production de la C.-B.

A la fin de l'année, lefficacité de ces changements
est devenue évidente puisque les dépenses 2004
de 'OCCOIPC ont été inférieures de 108 000 $ a
celles de l'année précédente et de 144 000 S aux
dépenses prévues au début de l'année.

Le Comité des finances a aussi examiné
régulierement les politiques financieres de
OCCOIPC pour les rendre plus claires et plus
complétes, et les modifier au besoin.

A lassemblée générale annuelle de ['Office, le
cabinet de vérification de Welch & Company a
été a nouveau chargé de la vérification de fin
d'exercice 2004.

La caisse de recherche (créée en 2001) a encore été
provisionnée par une réserve de 0,01 ¢ par oeuf
d'incubation pour obtenir un maximum annuel de
60 000 S. Les dépenses de recherche autorisées
ont été imputées a cette caisse et le solde
éventuel a été reporté sur le prochain exercice.

Pendant 'année 2004, le Comité des finances sest
réuni a trois reprises pour examiner la position et

les politiques financiéres de ['Office.

Salutations distinguées,

Tom Fleming
Chair / Président
Finance Committee / Comité des finances



REPORT OF THE
RESEARCH COMMITTEE

In 2004, the CBHEMA Research Committee began
its new role as a review committee for the
activities of the Canadian Poultry Research
Council (CPRC). CBHEMA was represented on
CPRC's board, providing direction on program
funding proposals, funding sources, and CPRC’s
management. The CPRC turned a corner in the
summer with the appointment of a dedicated
research coordinator, Gord Speksnijder. Funding
commenced for the Avian Microbiology Network
in September 2004. Letters of interest with
respect to environmental research were reviewed,
with projects to be selected and funding to be
made available in 2005. There are a wide range of
environmental research topics, including reducing
veterinary pharmaceutical pollution in agricultural
runoff, precision application of poultry manure
and improving environments of commercial
poultry operations. Poultry product development
continues to be another important topic,
specifically with regard to spent fowl from the
broiler breeder and layer industries. CPRC is
continuing work on securing additional funds
through Agriculture and Agri-Food Canada (AAFC).

CBHEMA continues to monitor research needs for
the Canadian Hatching Egg Quality (CHEQ")
Program. An important element of any HACCP-
based program is to ensure that it reflects new
developments in scientific research. The major
areas as identified in the CHEQ" Generic Model
include monitoring research on egg storage
conditions, and improving manure management.
CBHEMA will also be participating in a national
working group on research needs in on-farm food

RAPPORT ANNUEL

RAPPORT DU COMITE
DE LA RECHERCHE

En 2004, le Comité de la recherche
de ['OCCOIPC avait un nouveau
mandat, soit celui dagir a titre de
comité de surveillance des activités
du Conseil de recherches avicoles
du Canada (CRAC-CPRQ).
LOCCOIPC siege au Conseil d'administration du
CRAC-CPRC et donne son opinion sur les
propositions et les sources de financement ainsi e
que sur la gestion du CRAC-CPRC. Le CRAC-CPRC a
franchi une nouvelle étape, l'été dernier, avec [
l'engagement d'un coordonnateur a la recherche,
Gord Speksnijder. Le financement du Réseau de
microbiologie aviaire a démarré en septembre |
2004. Des lettres d'intérét sur la recherche en
environnement ont été examinées; des projets
seront sélectionnés et leur financement devrait
étre disponible en 2005. On retrouve une grande
variété de sujets ayant trait a l'environnement,
comme la réduction de la pollution causée par g™
les produits vétérinaires dans les eaux de
ruissellement agricoles, 'épandage de précision Lo
du fumier de volaille et [amélioration
de lenvironnement des poulaillers commerciaux.
Le développement de produits avicoles demeure
un sujet important, surtout en ce qui concerne
la volaille de réforme chez les reproducteurs
de poulets a chair et les pondeuses. Le CRAC-PRC
poursuit également ses recherches de financement
auprés  d'Agriculture et  Agroalimentaire
Canada (AAC).

L'OCCOIPC continue d'évaluer les besoins de al
recherches dans le cadre du Programme canadien
de qualité des ceufs d'incubation (PCQOI). Tout
programme inspiré du modéle HACCP doit tenir .
compte des derniers développements de la
recherche scientifique dans le domaine. Les
principaux secteurs de recherche relevés dans
le modéle générique du PCQOI portent sur
les conditions dentreposage des ceufs et
l'amélioration de la gestion des fumiers.




ANNUAL REPORT

safety, to review such issues such as measuring on-
farm food safety assurance program effectiveness.

Finally, funding was continued for research
projects at the University of Laval and the
University of Alberta. The University of Laval
projects regarding manure management and
improvements in male breeder productivity are in
their final stages. The University of Alberta female
breeder productivity projects regarding effects of
dietary selenium source and interaction of genetic
and environmental effects on efficiency are also
nearly complete. Another University of Alberta
project on improving hatchability was delayed by
avian influenza in British Columbia, but is expected
to proceed once birds become available.

Sincerely,

LOCCOIPC participera également a un groupe
de travail national sur les besoins de recherche
en matiére de salubrité des aliments a la ferme,
qui se penchera sur les méthodes d'évaluation
de lefficacité des programmes de salubrité des
aliments a la ferme.

Par ailleurs, le financement des projets
de recherches a ['Université Laval et a ['Université
de [Alberta sest poursuivi. Les projets
de U'Université Laval sur la gestion des fumiers et
amélioration de la  productivité  des
reproducteurs males sont dans leur derniere
phase. Les projets de ['Université de 'Alberta sur la
productivité des reproductrices portant sur les
effets du sélénium d'origine alimentaire ainsi que
sur linteraction des facteurs génétiques et
environnementaux sur lefficacité sont aussi
presque terminés. Un autre projet de ['Université
de [Alberta visant a améliorer le taux d'éclosion
a été retardé en raison de linfluenza aviaire
en Colombie-Britannique, mais il devrait se
poursuivre lorsque les oiseaux seront disponibles.

Salutations distinguées,

—
-
o

Chris den Hertog
Chair, CBHEPA / Président, ACPOIPC
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CBHEMA ALTERNATES / SUPPLEANT DE L'OCCOIPC

Seated from left to right / Assis, de gauche a droite : Leonard Klassen, Manitoba,
Chris den Hertog, British Columbia / Colombie-Britannique,

Standing from left to right / Debout, de gauche a droite : Reg Cliche, Ontario, Mario Phaneuf, Québec,
George Wickersham, Alberta

PROVINCIAL MANAGERS / GERANTS PROVINCIAUX

Seated from left to right / Assis, de gauche a droite : Bob Smook, Alberta, Pierre Belleau, Quebec.

Standing from left to right / Debout, de gauche a droite : Bob Guy, Ontario, Dave Cherniwchan, B.C.
Missing / absent : Fred Homann, Manitoba
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Ed De Jong, Chair, HACCP Technical Committee
Warren Smandych, National Coordinator
Canadian Food Inspection Agency

REPORT OF THE ON-FARM FOOD SAFETY PROGRAM

2004 was a pivotal year for our Canadian Hatching Egg Quality (CHEQ™) Program as the Technical Review by the
Canadian Food Inspection Agency (CFIA) was completed in October. The review was completed after CBHEMA made
some refinements to its program in response to CFIA’s review. The Letter of Completion was presented during
(BHEMA'’s November Board of Directors meeting by Warren Smandych, CFIA National Coordinator, On-Farm Food
Safety Programs, and Rick Gammer, CFIA Western Area Coordinator, On-Farm Food Safety Recognition Program.
This concluded the development process of the program which began in 1997.

As producers, we have a responsibility in maintaining our reputation for safe food production in Canada. We must
be able to show consumers the good work that our producers have been practicing all along. Our industry is
dedicated to continuous improvement. The industry's hard work in developing this program is receiving the
recognition it deserves.

Preparation for program implementation, including printing of producer manuals began after the completion of the
technical review. The completed manuals, including electronic versions on CD, will be distributed to producers early
in 2005. The next step will be to educate producers about CHEQ™ program through training sessions. This is a
very important step so that producers understand how to control potential food safety hazards on their operations.
Producers also must know how to tailor the CHEQ™ program to reflect their individual practices. The program was
developed to ensure that different farm types in different regions can meet CHEQ™ program requirements. Finally,
to successfully pass an on-farm food safety audit, a producer will not only need to demonstrate that he/she is
meeting CHEQ™ program requirements, but also how he/she is meeting those requirements.

Using technology such as the national website remains a priority for the CHEQ™ Program. All CHEQ™ program
materials will be accessible on CBHEMA's members'- only website early in 2005.

The next steps for the CHEQ™ Program include full-scale implementation in all member provinces and development
of a program management system to ensure that implementation is effective and consistent from region to region.
This will be in partnership with Agriculture and Agri-Food Canada’s Canadian Food Safety and Quality Program
(CFSQP).

Sincerely

ol A f

Ed De Jong
Chair
HACCP Technical Committee
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RAPPORT SUR LE PROGRAMME DE SALUBRITE DES ALIMENTS A LA FERME

L'année 2004 a marqué un tournant pour notre Programme canadien de qualité des ceufs d'incubation
(PCQOI) dont I'examen technique a par I'Agence canadienne d'inspection des aliments (ACIA) a pris fin en
octobre. L'examen s'est terminé aprés que I'OCCOIPC y ait apporté certaines améliorations, a la suite des
observations de I'ACIA. La lettre de conclusion de I'examen technique a été présentée dans le cadre de la
réunion de novembre du conseil d'administration de I'Office national par Warren Smandych, coordonnateur
national des programmes de salubrité des aliments a la ferme, a I'ACIA, ainsi que Rick Gammer, coordonnateur
du programme de reconnaissance de la salubrité des aliments pour la région Ouest, de I'ACIA également.
L'examen technique a ainsi mis un terme au processus de développement du programme qui avait débuté en
1997.

Nous avons la responsabilité, comme producteurs, de préserver la réputation du Canada en ce qui a trait a la
salubrité des aliments. Nous devons étre en mesure de démontrer aux consommateurs I'excellent travail de nos
producteurs a ce chapitre et c'est pourquoi notre industrie cherche constamment a s’améliorer. Les efforts
considérables du secteur dans la mise en place de ce programme ont été reconnus a juste titre.

Les préparatifs pour la mise en ceuvre du programme, y compris I'impression des manuels du producteur, ont
commencé aprés I'examen technique. Les manuels complets, incluant les versions électroniques sur D, seront
distribués aux producteurs au début de 2005. Il faut maintenant informer ces derniers sur le PCQOI par les
sessions de formation. Il s'agit d’une étape trés importante dont I'objectif est de faire comprendre aux
producteurs comment ils peuvent avoir la pleine maitrise des dangers associés a la salubrité des aliments sur
leur exploitation. Les producteurs et les productrices doivent aussi apprendre a adapter le PCQOI en fonction
des méthodes qu'ils utilisent. Le PCQOI a été mis au point de maniére a que les divers types d'exploitations
dans les différentes régions du pays soient en mesure de se conformer aux exigences du programme.
Finalement, pour franchir I'étape de la vérification, le producteur ou la productrice devra non seulement
démontrer qu'il ou elle se conforme aux exigences du programme, mais comment il ou elle s’y conforme.

L'utilisation du site Web de I'Office national est trés importante dans le cadre du PCQOI. Tout le matériel du
programme sera en ligne sur le site de I'0CCOIPC, dans la section réservée aux membres, des le début 2005.

Les prochaines étapes du PCQOI portent sur la mise en ceuvre de tout le programme par toutes les provinces
membres et le développement d'un systéme de gestion du programme afin d'assurer qu'il est mis en place de
maniére efficace et uniforme dans toutes les régions. Tout cela se fera dans le cadre du Programme canadien
de salubrité et de qualité des aliments (PCSQA) d'Agriculture et Agroalimentaire Canada.

Salutations distinguées,

Seatrd

Ed De Jong
Président
Comité technique - HACCP
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Ed De Jong, Président, Comité technique - HACCP
Warren Smandych, Coordonnateur national
Agence canadienne d'inspection des aliments



ANNUAL REPORT



RAPPORT ANNUEL

FINANCIAL STATEMENTS
For
CAMADNAN BROILER HATCHING EGG MARKETING AGENCY
Far year ended
DECEMBER 31, 2004

Wekch b Crovgan e - Litswajia Wbt o 6 mi
dan bbby et o (A v




ANNUAL REPORT
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CARADIAN BROILER HATCHING EGG MARKETING AGENCY
ETATEMEMT OF FINANCIAL FOSITION
DECEMEER 31, 2004

FiLs.} 2003
ASSETE
CURRENT ASSETE
Cash ¥ - £ 71888
Snom-lanm Fresimeants - nole 3 GER, T48 481 500
Accrunts recsisble:
Leves 241,041 233,883
Oin-Farm Food Satsty Fragram 3,066 31,553
il 12,758 47,530
Prepaid cxpenses A0 B4 ;s
—BEG4GT  _JBOGTT
PROFPERTY AND EQUIFMENT - nala 4
Equipment and leasehold improvements 133,341 126,544
Lags acoumidaied smortization :Lg% 102812
— 2555
EEFEIS 3 E06S0D
LIABILITIES AND NET AEEETE
CURRENT LIABILITIES
Eank indebéadness § 5458 3% -
Aceounts payable and acorued labdiles __eros  _ sas70
—Ser o5
MET ASSETE
frmvessted in propaty 6nd equipment 21 6482 25,532
Intemally restricied for ressarch purposes 5980 63,031
Framally restricied for saverance conlingency 113855 53 808
Unresiricied _ER4 458 _ 58 26
—lE B __TDE B
EETRISE  EB06.205
Segvoveid on behall of fe Board
............. . Diracsar
...................... Cerescior
(-f== aoocompanying noles)
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CANADIAN BROILER HATCHENG EGG MARKETMG AGENCY
STATEMENT OF OFERATIONS

[ BLtompanging nobs)

YEAR ENDED DECEMBER 34, 104

2008 2003
§ 1235318  § 1251302
&0,000 80,000
BATS 11,680
N — S 151
B 1 IR < "
8260 5275
11,727 B@h
50,665 B4, 051
224,008 a5 064
25,457 20,108
23,488 16,312
10,127 8754
fan poz
45,503 58,197
4,283 8204
73,758 21,343
3,65 23,202
4B,300 25,000
: 8,191
12 &30 10,181
E3ATT 78,553
7295 £.000
. 2081
24,000 26,478
&7 081 B4 708
341,151 210.028
0,832 83,448
8,060 12,000
¥, B8G 72 806
5,938 9,567
R
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CANADIAN BROILER HATCHING EGG MARKETING AGENCY
STATEMENT OF CHANGES 1N NET ASSETE
YEAR ENDED DECEMBER 14, 1004

2004
Inyesies Imemaily Inlernaly
in melicied  resinicied
praperty for far
l;fﬂ FaBaaich BETErENGE
ggqupmen|  puposes  conlingency Uesticied  Towmi Taotal

Halanca, beginning of year £ 25833 £ S3037 5 BopOR IAM AR S TDEE3D  § 605030

Fiafl 1gyanue jexpense) {11,727 (27.081) - 18,1 B&323 8,500

Investmant in property and

el 7857 - - (7357} - -

Inbernally impossd

resiicions - nate & : : 24088 _[z408) : :

Salance, end of year B 2U6E] B 3ASAC 5110665 SPQeeRs ETSASED 5 T0GAX
[See sccompsmying roles)
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CANADIAN ERCILER HATCHING EGG MARFETING AGENCY
ETATEMENT OF CASH FLOWS
YEAR ENDED DECEMIEER 31, 2004

2004 23

CASH PROVIDED {USED)

Operatons 3 11,7E7 0§ 29873

Inveslieg Belivilies {T.BET) i15,808)

Firarcing actviies:
INCREASE BN CASH AND CASH EQUIVALENTS BB aag 5,356
CABH AMDO CASH EQIAVALENTS, BEGIHNING OF YEAR —aRBASE <84 000
CASH ANDO CASH EQUINVALENTS, END OF YEAR § GRAT4R % aRB SO
Q

FEeosved fom members ond offwers § 1LI2TETY 31285650

Racmyid governiment coniritalons - 16,032

Reoeved interest 5875 11,860

Paid 1o suppiars snd employess {1,228 885 [1,274,187)

Faid government confrivution agreemert espenses - 12991

EI0Lrer  § 23503

Investing activilies

Faid for praperty and equipmeni 8 (7BSTy § {15.954)
Finamncimg activities

Weraage [Secreasalin bank indeblecness % Sasn & JEEE

(Se= accompanyrg nales)
Wokth ke Coogurwr W L Wiarchand oy
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ANNUAL REPORT

CAMADIAN BROILEA HATCHING EGG MARFETING AGENCY
HOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
YEAR ENDED DECEMBER 11, 2004

1 ORGANIZATION AND PURPOSE

The Agency & a siatuiory corporabon crealed wnder the Famm Prodocts dgencies Act

The misson of the Agency & %o establsh @ comprehensae brader Faiching egg Maneding program for
Canada in order fo ensune @ stong, effickst and compestive production and manesng rdussny Tor
braller hatching egos in Canada and a doperdabie suppdy of the product 1o thi chickan indusirg

The Canadian Broder Haikching Egg Markeling Agency s a non-profit organzaion within B meaning of
thee income Tax Act (Canada) and & sxemat from income toes

i SUMMARY OF SIGHIFICANT ACCOUNTING POLKCIES
The finarcial satererts are prepaned in accordance with Canaden generally accepied accounting
prnciples.

Accounting petimates

The preparaion af fnancal statements in conformity with Canedisn generally sccepled accounbng
principles neguines managemant 1o make stimates and swsumplions [hal sHect the repamesd amounts
of peaers, Hahlites, pevenues and sxperses and disckeurs of contingen ssaels and lahiges. Sciual
recsiln Donild cier from those sabmaies.

Revanus recogiien

Thi Agency recones lovies Dased on e numbsr of fefching agos marketed i ER-prosincesd
imfar-provincal and geport rade.  Lavies & recandod 25 FEvens i the period aamad

Tra Agenoy foliows the doferral method of acoounting for contibuiions.  Resincied contritedions an
reccorized as revenue o the year inowhich ®he relaled experses are incured.  Linresiricied
caninbubions are recognized as revenun when received of recedivable f The amount o be received can
be reasonably estmated and colection s reasanobly azsured.

CHher sourcess of reverue are recorded wsing the accrual basis of accounting.

invostmpmis

Investments are slbled &8 coal expapl for those cases whers & deding in value B conadersd (0 ba
permaneni in ‘which case the invesbmess S withen down i mafked el

Property sod equipmenl snd refried amartizadion
Propsriy and equigenant are reconded &l cosl.
Properly and equipmen] are amodiped by Bhe siraighi-Hine melhog over e eglimated useful ives, 85

Offips fumilure &rd equinmenl 1 yoars

Elactionic aquiprnan] 3 It 18

Ll i proeiments L ol Eass
Fnamcial instrumenis

The Agency's frencial instrumenss coneist of cash, shor-term inyvsstments, sooounis recenmble bk
ndetiedn==s and accounis payable |f is mlrnm:nh cginian that the Agency is not exposed o
significant imemsl, mnerr:fu'a'ud! nsks avisin Freene financisd instruments.

Welch d Crenpare ur -3 Latoemaien Pelurtoniad s i
un bk den | e AN e




RAPPORT ANNUEL

CaMADIAN BROILER HATCHING EGG MARKETING AGENGY
ROTES TO FINANCIAL STATEMENTS - Coni'd.
YEAR ENDED DECEMEBER 31, 2004

EHORT-TERM INMVESTMENTS
Ehart-ferm myestments are as folows:

il 2003
Fiarysl Bark Premium Money Merket Fund $. - & 401500
FRoyal Bank cashable guarameed invesiment carificaes. S80.748  _ BR.000

£ SBA.TAR 5 45150

PROFERTY AND EQUIPMENT
Property @l equipment consist ol
_E!Jﬂima _.ﬂlil:imm.
et Brgripalion o AmorfEalion
Office Tumilure and Gl prnee] 5 L1578 § M7 8 4157 5 33,2688
Eincirnic equinment 89,551 74,732 84,554 67,208
Lisasshaid improvements 2318 3716 2.21E 2718

1331 B OMLETE 128344 5 WIREE

INTERMALLY IMPOSED RESTRICTIONS

Thie Board of Dinectors have imemally resiricipd 274058 in 2004 (2003 - $14,577] oemnds seeranoa

contingency

Wtems & Cormparp ur # Lérvaerpan Selarchand soss
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ANNUAL REPORT

CARADIAN BROILER HATCHING EGO MARKETING &GEMCY
MOTES TO FINANCIAL STATEMENTE - Conf'd,
YEAR EMDED DECEMBER 31, 2004

6 COSWAITMENTS
Laase sgracmant

The Agency. Canacian Federation af Agrcuture, Dairy Fammess of Canade and Canadian Pk
Councl are jortly and sevemlly commitied ko an operaling lsmse for office premis=s. Tre iolal lease
chligation, axcushs of cosealing cosis 8 575,204 annualy 1o matunty of ass on Decsmber 31,
0T The sgency's share af rental oosts = based upon s shove of space oocupled which is
currendy 8.07TH. The sgency's cuman| shane ol gparaing cosls spproxdmatss. 515,000 annually,

I aokdlion, tha agancy hae & singuisr commiment By way of A sub-laess Tor ofice premiges, Tha
sub=leose abfgataon, enciusie of operating costs. = $455 per monih fo matarty of sub-lesse an
Misrch 31, 2005

Rpaparch
The Agancy has residual Ninansal commiiments for the loliowing research projects

Laval Liniversty -
Reduchon of phorphorus i Ifsr H] T.525

Lavval Universaty -
Imgrovement of broder breeder male Terslky T.800

Wnmersity of Alberta -
Effects al delary seleninm sduice on Tha
ety and halchatifty of broller eggs 35

Unwersity of Alberta -
Fechuction in yolk &ac madrsanl uliization & rekred
o cubbed down syndrome in broder bresder offsprng 15,000

Linmersity of Alberta -
Ganobypic, growih Bng photostmeiatony intsacion
effects on reproductive and metabaic efficency
in femnale Brodar Dreeders 2585

Yekh ke Corepueny ur .ﬂ Lévempuar bandaral sisc
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ANNUAL REPORT

ETATS FINANCIERS
D

L*OFFICE CANAIMEN DE COMMERCIALESATION DES OEUFS
DINCUBATION DE POLLET A CHASR

Powr Fexercics clos
LE 31 DECEMEBRE 2004

wekch & Corepany ur 5 [évesjie Maciand sis
dn pulpergies Seeder of (W5 Fwrveesd




RAPPORT ANNUEL

L'OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES DEUFS
OMCUBATION OE POULET A CHAIR

INDEX AUX ETATS FINANCIERS
LE 31 DECEMBRE 2004

RAPPOAT DES VERIFICATEURS 1
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
ETAT DES RESULTATS D'EXFLOITATION
ETAT DE L'ENVOLUTION DE L*AGTIF MET
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
NOTES ALX ETATS FINANCIERS B-8

W kg

Wekch il Crovgare e -/} Litswnsai Folarctend & i we
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ANNUAL REPORT

Welch & Company Lor

B e Pl kel Urerrime

RAPPORT DES VERIFICATEURS
Lo Mnistre de FAghcuture et Agro-almentaire
Gouvememanl du Canada
L= Conssl natiznal des produis sgricoles

Loee: PeeiTarRE,

L'CFFICE CAMADIEN DE COMMERCIALISATION QEUFS
D'INCLBATION DE POULET & CHAR

Mous awans wirfié Fédel de la siluation Tnancéne de TOMce anedan de commarciaisalion des oauls
dinoutaton de gonked @ chair au 31 décembre J004, pinsi que |88 elats dap résuliple o' explcitation, da
févalution de PactT red @l des Aux de meeomne de Newercice oos & celie dabe  La msponsabiig de ces
dnate inanciers ingomba & 18 diveclion da Morganisation. MNove respensabiiid conssie 8 esprme une
apirinn sur pas dials frsnciers &0 nous fondant sur nodre warication.

A TexcspSon de ce ool @5] mendonns au paragraphe suivant, notre vérification a &bd effeciuée
conformiiment aun normes de véeification généralemen meconnues du Canada. T8 normes eeigent
mmmmnm&uHﬂMHWEMHTIMMHIMMH“MM
s sonl exempls dinexaciiodes mpadanied, La varilcation comprand la cortrdia par

des Alments prabanis & Fepoui des maniants & des auines glemants ©irdommation foumis da
#inis fingncers.  Ele comprend égsiement I'éwalualion ces prncipes complabkes Subis ef des
asfimalions Impofanies lalles per la deciion, ains quume apprécialion de la présentaton demssmble
s sbats inancers

Comma o'esd e cas dare de nombreysss g pammarciaission e nmdum poreslas, MOMca
pritdive des revenus des poduocheors 2ur ums efforts de lecynls U
nmmmmmmmumnm:umlm [HBHHH CRlEE do la
MMMMHHMMHUNHMMHM chair, notre warfication de
oes peeeris 86l Amide s montants complanlkés dans les lvres dao I'dfl-ulltmmn'lmpu
défemingr 8 Chtans redrssements aursent od Ele aux reverals provenant de
prélEvemants, G rmwany ek dddperses nefes), & factifeta r

A noite avs, a Newcaphan de l'etot devenbosls redressements que nows Bunons pu fuger NEcREEEINES
& noUE aviors gt en mesure do weriler e oreveros découlanl des pedlésaments mendionnds au
paragraphs précedent pes atats financien dorranl, & lous S dgands imporlants, une image Tode de
& shuaton financere de '"Office canadien de commencial sgbon dee oeuls dincubstion de poulal & chair
au 31 décembre 2004, ains qus ks resulials de san axphoilation 8t 2es Mux de résonene pour lexercios
clos & cete date gelon les principes complables gérdrglamant recormus du Canada

ﬂ{m o E"n-.q.qrﬂd:l.-l.:z Ly o
COMPTALLES AGREES

{:ﬁnul;&m |

e 3 feymner TO05

Blabet Stpet 138 Floor, Iawa. Detane BEF 3HE ek 014 35%-010 Fas® (R 25%-E008 hsh mroaces ik b
Chigeey, # Flull * Raberille + Curpval = Fembnse & Moum = Trenkn « Camspisllioed «

A Frbperaden i Borpbee syt TIOT Aermrmaonal




RAPPORT ANNUEL

L'OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALESATION DES OEUFS
D' INCUBATION DE POULET & CHAIR

ETAT DE La SITUATION FINANCIERE
1 DECEMBRE 3004

24 2003
ACTIF
ACTIF A COURT TERME
Encasse T Ta583
Invesbasaments & courl arms - nes 3 588 748 dd1 500
Compies & recevoir,
Pretldvemneils 241 0 P i
Frot s |a saluteiié des alments & ia femme 3088 31 582
Butres 12758 7 B20
Frals payés davance __ibs __rase
056467 TS0 §TT
BIEMS ET EQUIPEMENT - naje &
E‘IUW @l amiéborations localhes 133 3481 128 344
Meing: amertasment ciimuld _11gra 102 893
e | 26Eag
_ETS1Z8E _BOGJ0A £
EASSIF ET ACTIF HET
PASSIF A COURT TERME
Découve Bansars L4508 % - L ]
Comgtas & payer et frais courus 708 __gesn
—fg 167 8G5R0
ACTIF NET
Invezsad en boers et Agupemeant 21 882 25 532
Altecialion meme & 8 recharchea 35 980 E3 031
Affectalion me=me =ux indemrits svertusies de depart 113 Bad B0 A0E
Hon aflacs _S34454 _E38 6B
R0 _I0Ngie
SHIAR2G S 00208 3
Approuve au nom du consedl
........................ adminsirmsur
................. adminsirasaur
[WEAT FeirE Ci-icenlea)

Wikl dr Cismiy L # L Pelarchand s
ERLE S o B F PR T A TP =ty




ANNUAL REPORT

L'DFFICE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES OEUFS
DTNCUBATION DE POULET A CHAIR

ETAT DES RESULTATS D'EXPLOITATION
POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2004

LS00 ke
Rawenig
Preltvemergs sdminsirasi 123568 1251202 %
Prslvaments pour 18 rechenchs B DO &0 000
Inhtrits B BYS 11 B&0
Conbribulians Jousememamiaies r 581
a1 1332083
Déppenes
Publiché ) BXTH
AMorissamen 7y 9952
‘Warficeion des donnéas S0 EEn B4 05t
Honcraines des sdminisialeurs af rak des pRrCipanis el o) 386 055
Honcraires a6 487 20 108
Représaniand du G0-5, Gandve I 458 16 312
Agent des affaires publgues du GO-5 W27 B TBa
Iniéréts &l @ bancaims 438 BO2
Inmnprétaton 45 503 S 167
Programmas dludians 4 263 5 2E4
Riéuricns. 23 ThB 21 343
Fram de bunasu #3384 23283
Projet sur ka sslubris des slimants & is lerme 48 300 25 (00
Enlanis pnif conmriiutions gousemementaies . g 199
Paste, 1&idphors & 1dEcopisu 12880 18
Hioncegines professonnels:
Lisgaux 31T THEAS
WerEeatian 7208 & 030
Autres - 3081
Loaar 24 Bl 26 4TH
Rechendha AT 051 E4 705
Salaies @l avaniages sodaux 41 181 310 928
Depenmes des ampoyas 48 B33 B 845
Eludes i B 12 000
Traductan 30 5Eg I 9ER
Eiba Infarred ot sarseur d Bl o A7
Aotuies e GOmMencs inlersgonal BE 111 Pl e ]
—l2ta BRE 1 Asd
Fwini nad — R HT0E

{var nobes ci-jointes)

Wl i Comnparsy ur w Latwvsemrpsn Bolarchand s
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RAPPORT ANNUEL

LOFFIGE CANADIEN DE COMMERCIALISATION DES OEUFS
DINCUBATION DE POULET & CHAIR

ETAT [E L'EVOLUTION DE L'ACTW NET
POUR LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMEBRE 2004

Belde, ditbit de Fesxercice
Rewerii nid {déperses netes)
Inyasti en hiens of Equipement
AMMechs & IInlerne - nobe §
Soide, fin de lexercics

_004 2003
Aflmctabion
Afecislion  Ineene aux
Iresesti @n interne indemnités
Eane &l aks Suaniualias Haf
gquipement  pectesche  dedépanl  pifecis Toal i=-]
25531 % 53031 § H3B08 B EXEDEHS  TOREE H5E BAS £
(11727 2T ast) 128 101 BR 323 =Rrina}
T a5t . . (T BET) - :
- S _za0m  _(eetsH) _ -
—e1BE3F 35900 _WIIBSAE _Slaandy  JeeeEn g _JORBNES

{MOF notes. c-joniea;

Wrkch s Coonpeny 1 B Ly e e Bkl nase
A e bmerm s dlwer o [ o




ANNUAL REPORT

L'OFFICE CAMADIEN DE COMMERCIALISATION DES OEUFS
D'INCUBATION DE POULET A CHAR

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 004

2004 2005

ERCAISSE GEMEREE {UTILISEE) PAR

L 'aspicitation 107 787 % a7 5

Les activiiés o imeestiss s {7 B57} {15 288)

Les Boiniids da financemsni 5458 (& E15)
AUGMENTATION DE L'ENCAIEEE ET DES EQUIVALENTSE 0% 359 5350
ENCAISSE ET EQUIVALENTS AU DEBUT DE L'EXERCICE __AESEND 484000
ENCAISEE ET EQUIVALENTS A LA FIN DE L'EXERCIGE _ BEETAR § 438 350 &

L'axphoitatlon
Fiegu des memires & auines
Conirihulions counamameniales recues
Inbiréis repus
Vs R foumBsauns at employes
Deépenmes payplkes par rappor Bux
conirbutons gousemementales

Les activiis d'investisaaman
Warss pour achal de biens o d'éguipement

Lies activibis do fmancemant
Sugrerdaten (dirmneion) du découven hancare

{voir notes ci-jointes)

131767 § 1285858 5

6 0a2
875 11 880
[1ZZBAESE)  [1274187)
% |-

161 THY % 29573 3

(T RET) {16 Gamy e

5455 5 [B515) 5

Welch & Coonparry us f Lirrewcpin Slarchand sis:
an
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RAPPORT ANNUEL

L'OFFICE CAMADIEN DE COMMERCIALESATION DES OEUFS
D'INCUBATEON DE POULET A CHAIR

NOTES AL ETATS FINAMCIERS
POLUR LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2004

ORGANISATION ET DBJECTIFS
L'Crifize Pul consliies 6N pArBONNE Moraks siabstang confommémnent & 16 Lol sur fed offices des produits

LUoiganisaton a pour ohpchils déabir un progeamme complel de commencisissfon des oeufs
ﬁmtﬂhﬂﬂypﬂﬂlth“wﬂmmﬂﬁmr une Indusire de production el da
commerciaisabion fare, efficiente f compétilve powr les oeufs dincubation da poulsl & cher au
Canada 2 une ofire fiable du produilt a Nndusiie du pelal

L'Office caradien de commersialsation des oeufs dincubation de poulet & chair et un GIEENSME SanE
bt fuzratif selon la Loi de fimpél sur je revene [Canada) et en tam que = est esempt dimpst sur e
rEVETILL

COMVENTIONE COMPTAELES IMPORTANTES

Les éiats financiars sonl préspanks s lee pincipss comphsbins gandraemanl meannus du Canata.
Uritsation destimations

La préparation d'ésts Sranciens conformémen aux prncipes comptabies géneralemen reoonnus du
mmmMHMMMEMMMWqUIthM
efls gur les monlents de cenaing aclils, pemaits, revenus @l depEnsas i
diviiction O aclils ol da paasls Avantuals.  Les rdiuilas réals pourmgiant GilTenes de cee ssbimafons

Constatatian des fiven e

L'Office des préfévements ssion le nombre f pewts o incubaton de p:l.iutad'nlrm'mr:uh&l
211 Cours inirs: Nz, inlersprovincaun et expofatiors. Les  pelévements  som
conslalis OoMIMEe reser hpm-l:nlnulul-unlgngm:.
iuwmrh-mmmwﬂﬂhlﬂwmmnmmww. Lex conwibutiong

FiSCIReS SO CONSIEIEES COMme IBVany card & pariode ol ks n&RE &'y ATERENT B0 BRCOUTURR,
Lﬂ-mrﬂmﬂﬂﬂmm rrmma-ammmhlr;qu mmﬂ!m.ﬂl&l

Les auires sourcss de reveny sanl constaites seion ja methode de compatuing o exercice.
MvastEsamants

Les invesisteemanis soni compiabilsas au oodl gaul dans ke
consiiérds parmanente, Dane oo cas linvesigeemnant eal dévalud jusoql s 38 juste vaeur marchande.

Bigns of éqaipsmpnt of amariisssmant
Les biens et équipsment sont complabilsés au codl.

Leq wers @ Méquipement sont amorss selon la mathode de femorissament Indars selon leur dunta
de vis utde astimatve bella qua préseriis E-desous!

EMMmm 'lg'ﬂ‘l!-

E are
aﬂmmm sur la durgs du bail
frstnvmants faanclars

Les instruments financiers de [organisabion oomprennent |'encasss, ks mrestissements 3 courd feme,
ﬁm‘lﬂ:im&:;:u’ hmmﬁuﬁwimmIMWMH
n sUjnRe 3 des uurrrpnrlnt. AUy taud o' irsends, G Chianga o SUx vanahans
6 hAIChiS découtant da oo inainments nanciers.

Weldh & Commparg iF 5 Liswssgus Marchand s
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ANNUAL REPORT

L'OFFICE CANADIEN DE COMMERCIALIZATION DES OEUFS
DNCUBATION DE POULET A CHARR

HOTES AUX ETATS FINANCIERS - Suite
POUR LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2004

3 INWESTESSEMENTS A COURT TERME

Les investissements & cour] tarme comprennent
200 Fratilki]

Fonds des marchis mondlaiies de la Banque Roysle T A0 500 §
Cerificats de placement garand encaissables de la Banque Aoyale _ BRR T48 1 e

_BAATAAE _4B1800 S

i BIENS ET EQUIPEMENT
Leg e of Féquipement se compesent de ce G suit

Etlli;nﬂ'ﬁmm %lﬂ:

Lo om0 Col 0 _cume

Equipsment et ameuteman de
b e

41574 & 34T E 41574 3 3206 3
Equipsman! éleconigue B3 551 7472 B4 554 67 288
Amiboralions lechlnnsg 2216 2218 — b — a6

153341 § 111678 % 2 _130384 F _IOZ BIF §

5 AFFECTATIOMS A L'INTESRNE

Le Consall d'administration a affeci a Finterme un montant de 24 058 5 2003 = 14 872 &) pour jes
ndErnnses dyeniuelles da dépan.

e Winlch & Crorgpany cir E Litsprmnsgups Belurrbosned o juis
o bk Memkes o (N Femmsay




RAPPORT ANNUEL

L'OFFICE CANADMEM DE COMMERC|ALISATION DES QOEUFS
DYNCLBATION DE POULET A& CHAM

HOTES AUX ETATS FINANCIERS - Suite
FOUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2004

ENGAGEMENTS

Chiigarions iocatives

LOfMce s'est engacd & parager les fraks de kcation pour ke espaces da bureaus sved e Féddalion
wradienne de 'sgriculiure, B Fédération canadienne des producteurs de it et le Conseil canadien du
parc.  L'ochigation Infale salon oo ball, sans campler k&g frals d'asploialian, '8 & 75 204 § par
annge, e dohdance du bl b 37 décembre 2007, La par ces codis de Officr es) préseniement
da 0.87%, ou erminons 15 00D § par annéa

D@ plus, 'Oftice @ une oblgation powr un Rous Dal, dans legusl 1| §'est enoecd par Lbméms
L'obligalion selkon 2 ous-te] eat de 425 § par mois jusqu's schéarce, le 31 maes 2008

Fechorcime
L'Cffice & des engagemesis inancers résidusls pour l8s projets de rechamhe Suenis:

Uinivanaid Laval -
Reduchion du phosphore dans es IRéres TEIS &

Liniversie Laval -
Amalioraiion da la lantils des poulels § chalr msles T 500

Linivamsit d'albana -
Efimiy d= i spurce di= melénium aimentare sur la fecondis

Al e taue ddcioron des reproducieos de peulel & chair 355

Linivarsite dalbena =
La sédwctian de 'uSlEation des ééments nuintifs du sac witelin
a5l ke su syndroma du duvet difeclueus chaz e pregenilune
des reproduci=um de poulet & chair 15000

Université d'Albeta -
Efigts da Ninteraction du génolypa, 0& |8 Croiseanss
et de la photoalimulston sur Feficacie gendsigue
al ko cosdlick d'uilzation métabolque des
reprodutinices de pouket & chair el

Wekch e Coonpasry o S Livesquee Ml s
s berwekern e o (A B wsn




RAPPORT ANNUEL

ANNUAL REPORT

CBHEMA Staff / Les permanents de 'OCCOIPC

From left to right / de gauche a droite : Nicole Duval, Executive Assistant / adjointe exécutive;
Errol Halkai, General Manager / directeur général; Michel Dubreuil, Economist / économiste;
Victoria Sikur, Food Safety Officer / agente de la salubrité des aliments;

Missing / absente : Joy Edstron, Bookeeper / comptable




